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Das Interview fihrte Dirk Dobiéy (Age of Artists, AoA) am 18. August 2014 per
Telefon nach einem ersten Vorstellungsgesprach am 21. Juli 2014. Professorin
Ursula Bertram befand sich in Mainz, Dirk Dobiéy in MeiBen bei Dresden.

Dieser Text ist lizensiert unter Creative Commons BY-NC-SA 4.0
(creativecommons.org).
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Einleitung

Prof. Ursula Bertram (www.ursula-bertram.de) is visual artist with a
traditional education in sculpture and an artistic focus on three-
dimensional environments. She is professor at the Technical
University in Dortmund Germany where her research focus is art
transfer, more precisely the transfer of artistic thinking into other
disciplines. Ursula Betram is co-founder of the ID Factory (www.id-
factory.de), a cross-disciplinary community that focuses on how
artistic thinking and action can be used for scientific insight and
economic development. She is a known and well-respected author
in her research field and truly passionate about her mission to put
artistic thinking and action on par with established scientific and
economic views on the world.
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Interview

AGE OF ARTISTS: Wie ist Ihr kiinstlerischer Werdegang bzw. wie
kamen Sie zur Kunst und welche klinstlerische Praxis verfolgen Sie?

URSULA BERTRAM: Wie ich zur Kunst kam, weif3 ich ehrlich gesagt
nicht mehr. Ich weiB3 nur, dass Journalismus und Kunst mich
angetrieben haben. Ruckblickend ist die kliinstlerische Position die
ich vertrete, an Grenzen zu gehen und immer wieder zu versuchen
neue Turen aufzumachen. Ich habe noch eine klassische
Ausbildung bekommen, bei der man Plastik und Bildhauerei
betreibt, beispielsweise Aktmodellierung und Portraits, und sich
sehr dem Realismus verschreibt. Ich hatte auBerdem einen sehr,
sehr guten Lehrer. Der hie3 Heinz Hemrich und hat uns Uber dieses
Handwerkliche hinaus die philosophische Dimension beigebracht.
Kaum hatte ich die Uni verlassen, habe ich mich mit den
angrenzenden Themen auseinandergesetzt, die da hiefBen
Architektur, Musik und Journalismus. Ich habe versucht, mir ein Tor
nach dem anderen, zum Teil auch muhevoll, aufzuschlieBen. Ich
habe immer ein paar Jahre gebraucht, bis ich diese neuen Themen
spielen konnte. Als ich alle angrenzenden Gebiete erprobt hatte ,
brachte mich meine Neugier irgendwann an eine neue Grenze, die
nichts musisches mehr hatte, und das war die Grenze zum
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Management und zur Wirtschaft. An diesem Punkt habe ich mir
nochmal eine ganz neue Perspektive aufgemacht, die mich dann
mit verdndertem Blickwinkel in die Wissenschaften fihrte, als ein
Gebiet jenseits der Kunst. Dies ist im Wesentlichen mein
persénlicher Weg: immer an den Grenzen entlangzugehen. Auf
diesem Weg gibt es natlrlich etliche spezielle eigene Werke die
eine Rolle spielen.

AGE OF ARTISTS: Ihr kinstlerisches Werk reflektiert dann immer
wieder die neue Grenzerfahrung?

URSULA BERTRAM: Ja. Ich meine, das erste Abenteuer ist, wenn
man handwerklich gut ist, also die Basis hat, die man braucht, um
anzufangen, mit mehr als zwei Ballen zu jonglieren. Ich habe mich
einfach mit Architektur beschaftigt nach meinem Studium, bis ich
dann begriffen habe, was Architektur ist und worauf es da
ankommt. Ich habe gezeichnet wie ein Architekt. Ich habe gelernt,
mir Pldane zu machen, Plane zu lesen, in Maf3staben zu arbeiten und
so weiter. Ein fertiges Produkt, also die Plastik oder das Objekt, in
die Architektur einzubringen und den Dialog zu eré6ffnen, verédndert
beides, die Architektur und das Produkt. Das war das erste
Abenteuer. In diesem Bereich der situativen Kunst habe ich
jahrelang gearbeitet und das hat mich auch nie mehr richtig los
gelassen. Ich habe eigentlich noch nie unabhangig vom Raum
gearbeitet, nur dass ich den Raum inzwischen Umfeld nenne. Was
friher mein dreidimensionaler Raum war, ist heute mein soziales
Umfeld. Dies fuhrte mich zu einem anderen Abenteuer. Ich bekam
einen Auftrag fir ein Konversionsgeldnde, das hier in Mainz
existiert, zu Zeiten des kalten Krieges genutzt und dann
aufgelassen wurde. Dieses Waldgelande sollte ein Denkmal des
kalten Krieges bekommen. Das war eine anspruchsvolle Aufgabe
nach all den Denkmalern, die man kennt. Der habe ich mich gestellt
und dabei war das soziale Umfeld sehr wichtig: der Raum, die
Vergangenheit, die Zukunft. Ich entschloss mich fir die drei Lander
Russland, Deutschland und Amerika, die im kalten Krieg grof3e
Rollen spielten, kein Objekt im eigentlichen Sinne zu schaffen,
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sondern ich habe eine Dokumentationsreise in diese Lander
unternommen. Zur Auswahl der Reiseziele habe ich eine grof3e
militédrische Landkarte genommen und blind auf Russland,
Deutschland und Amerika getippt und die Orte die unter meinem
Finger erschienen ausgewahlt. Ich habe so lange die Skala der
Landkarten vergréBert, bis ich Hauser in dem Umfeld sehen konnte,
wo ich zuerst getippt hatte. Ich lieB den Zufall walten, denn ich
fragte mich, wer es denn sein sollte? Wer denn in Amerika? Eine
Frau oder ein Mann, ein Junge, ein Alter, ein Intellektueller oder
wer sonst? Behindert nicht behindert - alle gehérten dazu. Dann
bin ich mit einem Team genau an diese Orte und zu diesen Hausern
gefahren und habe diese Leute aufgenommen, weil ich ein Zeichen
setzen wollte. Ich habe beschrieben, wo sie wohnten. Ich bin nicht
auf den kalten Krieg eingegangen. Ich habe einfach nur diese drei
Nationalitaten auf dem Waldgelande abgebildet. Am Ende wurden
Glasstelen aufgebaut, die heute noch in dem Wald zu sehen sind,
mit einem Foto von den Bewohnern der Hauser, mit einer kurzen
Beschreibung, wo und wer das ist und was sie gerade machen. Das
war eine Arbeit, die im doppelten Sinne an den Grenzen entlang

ging.

AGE OF ARTISTS: Weil verschiedene Aspekte Ihrer Ausbildung und
Ihres Werdegangs vereint wurden?

URSULA BERTRAM: Genau, und weil der soziale Kontext sehr
wichtig ist, weil es sozusagen vom architektonischen Raum in den
gefullten menschlichen Raum geht. Das Gesellschaftliche und
Soziale wurde mir Uber die Zeit immer wichtiger. Nicht so, dass
man es abformt und Portraits von den Menschen macht, die
irgendeine soziale Leistung vollbracht haben, sondern indem ich in
die Gesellschaft hineinging und aktiv mit den Menschen etwas
erarbeitete. Das war ein Markstein fur partizipatorische Zugange
im Folgenden.

AGE OF ARTISTS: Mich interessiert die Evolution lhres Werkes Uber
die Zeit. Wie sehen Sie diesen Aspekt?
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URSULA BERTRAM: Die Zeit ist ein wichtiger Aspekt. Es lauft
natlrlich Gberhaupt nicht linear. Ruckblickend erscheint vielleicht
eine Logik. Aber wenn man dabei ist, weiB man eigentlich gar
nicht, was der nachste Schritt ist. Vor allem wenn man auf der
Suche ist. Das kann man nicht beurteilen. Genauso wenig kann man
beurteilen, wie lange es dauert. Wenn mich jemand gefragt hatte,
wie lange moéchtest du denn Architektur und Kunst untersuchen,
dann hatte ich gesagt, das ist mein Leben und das werde ich immer
mehr steigern. Plétzlich ist es nicht mehr interessant, weil man es
abgearbeitet hat. Aber wie lange das dauert, ist ganz schwierig zu
sagen. Andererseits wenn mich heute jemand fragt, ,wie lange hast
du fur die Zeichnung oder fir den Entwurf gebraucht?“, dann habe
ich da vielleicht sieben Stunden daran gearbeitet. Aber ich sage,
ich habe daran 20 Jahre und sieben Stunden gearbeitet. Weil es
eine Rolle spielt, was sich entwickelt hat.

AGE OF ARTISTS: Es ergibt also auch keinen Sinn, dass ein
Kunstwerk zu einem Zeitpunkt fir sich alleine steht?

URSULA BERTRAM: Ich glaube eher nicht. Ich glaube es gibt
Marksteine, bei denen man etwas Grundsatzliches gelernt hat, aber
dass es alleine steht, wirde ich nicht sagen. Zumal es sich mit der
Person verbindet. Das erfahre ich bei meinen Studierenden. Da bin
ich mehr auf der Suche, was in der Person steckt und was die
Besonderheiten sind. Wenn ich das knacken kann, dann gehen
Turen und Tore auf fur die Studierenden, die dann plétzlich merken
.es geht hier um mich, ich darf ich sein und das ist meine
besondere Eigenart.” Ich glaube, die Suche nach dem Besonderen,
ist eine wichtige Suche, die den jeweiligen Menschen ausmacht.

AGE OF ARTISTS: Das Finden einer Position ist wichtig fur Kunstler.
In einer lokalen Zeitung gab es einen Bericht lUber die
Abschlussarbeiten von Studierenden der Hochschule flr bildende
Klinste Dresden und darulber, dass darin zu viel Inhalt und zu wenig
Mut stecken wirde. Erleben Sie das auch?

ageofartists.org 7/ 27



Age of Artists / Interview mit Ursula Bertram

URSULA BERTRAM: Ich kenne jetzt die Abschlussarbeiten in
Dresden nicht. Ich stelle aber ebenfalls eine Bewegung fest, was
Sie mit viel Inhalt bezeichnen. Viel Information. Vielleicht steckt
auch viel Wissenschaft drin. Das ist eine neue Bewegung, die
sicherlich relevant und wichtig ist. Kunst und kunstlerische Arbeit
enthalt wissenschaftliche Anteile und insofern enthalt sie vielleicht
scheinbar auch erst mal viel Information. Aber ich glaube nicht,
dass dies gegen die Innovation geht. Plétzlich sucht man sich nicht
mehr selbst wie vielleicht in den sechziger Jahren, sondern stellt
die Verbindung zum wissenschaftlichen Arbeiten her. Ich glaube,
dass dies innovativ ist. Ich wei3 nicht, ob das im Bericht lGber
Dresden so richtig gesehen wurde. Ich begrifBe die Suche nach
Innen aber auch die Einbindung von d@uBBerem Input.

AGE OF ARTISTS: Kein Verlust von Mut sondern einfach nur eine
andere Tendenz?

URSULA BERTRAM: Uberhaupt nicht. Ich glaube der Mut war zu
allen Zeiten gleich und ich kann immerhin ein paar Jahre
zurlckblicken, bis zu meiner Lehrtatigkeit die ich 1992 angefangen
habe. Es gibt eine Gruppe, die méchte einfach nur einen Beruf
haben und das méglichst schnell. Die verfolgen schlicht das Ziel,
zugig die Credit Points zu bekommen und mdglichst schnell durch
das Bachelor-/Master-Studium hindurch zu kommen. Da ist es
auch ganz schwierig einzugreifen, weil der Hebel unglaublich grof3
ist, den man anwenden muss, um das zu knacken. Diese
zielgerichtete Gruppe, die gibt es immer und Uberall und sie ist
vielleicht durch das Bachelor-/Master-Verfahren und unsere
derzeitige Wirtschaftsentwicklung noch etwas gréBer geworden.
Ungefahr sieben Prozent der schulischen Facher haben im
weitesten Sinne mit Kunst zu tun. Sieben Prozent der Kiinstler, dies
ist so eine magische Zahl, leben von ihrer Kunst.Und etwa sieben
Prozent der Erstsemester, die ich vor mir sehe, sind gnadenlos
interessiert. Das ist mein Eindruck und meine Erfahrung, etwa
sieben bis zehn Prozent.
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AGE OF ARTISTS: In der Wirtschaft redet man auch von zehn
Prozent beim Thema High Potentials, Top Talents und
ahnlichem.Interessanten auch, wenn man weif3, dass ungeféhr
sieben Prozent in Deutschland ohne Schulabschluss bleiben.

URSULA BERTRAM: Das ist hochinteressant. Das kann man schon
im ersten Semester sehen. Das bedeutet naturlich aber nicht, dass
der eine oder andere nicht einen wunderbaren Platz in der
beruflichen Gesellschaft findet, denn wir brauchen auch nicht nur
Innovatoren und Erfinder. Wir brauchen auch Former, die das
Material, das vorhanden ist, kreativ umsetzen. Eine andere Gestalt,
die ich erfunden hatte, war der Wolpertinger, der umfeldbetont
und stark im sozialen Bereich ist. Die brauchen wir alle.

AGE OF ARTISTS: Der Aspekt der kiinstlerischen Haltung ist sehr
wichtig. Sind die sieben Prozent von denen Sie sprachen auch die
Menschen die Uber diese klinstlerische Haltung verfiigen?

URSULA BERTRAM: Ja. Zum Ende der Ausbildung.

AGE OF ARTISTS: Durch was manifestiert sich diese Haltung fur
Sie? Woraus besteht diese Haltung?

URSULA BERTRAM: Eine kinstlerische Haltung gibt es naturlich
und auch eine wissenschaftliche Haltung. Die manifestiert sich fur
mich dadurch, dass sie wie eine Haut geworden ist. Eine Haut muss
wachsen. Das ist fast wie ein biologischer Vorgang. Eine Haut kann
man ohne Blessuren nicht mehr abziehen und man kann sie nicht
anziehen wie ein Kleid. Das gehért zu einer Haltung und eine
Haltung braucht naturlich einen gewissen Prozess, eine gewisse
Zeit und natulrlich den Willen und die Ausdauer. Wenn man erst mal
eine Haltung hat, dann lasst sie sich spielend anwenden in allen
Bereichen. Das bedeutet, mit einer kiinstlerischen Haltung kann
man dann nicht nur Bilder malen sondern auch andere Prozesse
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begehen in ganz anderen Fachgebieten. Man kann damit auch in
die Wissenschaft, in die Wirtschaft, tberall hin.

Wenn es aber noch keine Haltung ist sondern nur ein Ergebnis oder
Produkte, dann bleiben sie eben singular. Vielleicht musste ich
noch dazu sagen, dass diese klinstlerische Haltung in einem
gewissen Sinn in synergetischem Widerspruch zum
wissenschaftlichen Denken und Handeln steht. Das kunstlerische
Denken und Handeln fuhrt zu einer Haltung, die im besten Fall
Denk- und Handlungsoptionen ermdéglicht, die wiederum
bestimmte materielle oder immaterielle Ergebnisse erzeugt. Die
Zugangsweisen von Wissenschaft und von Kunst sind wie Wasser
und Ol. Ich bin der Meinung, dass sie sich nicht vermischen sollten.
Wenn man beispielsweise Farben vermischt, dann gibt es Grau. Das
ist nicht schén. Die ganzen bunten Farben, die man hat, wenn man
-wie Goethes Farbkreis zeigt- zusammenmischt, ergibt es immer
Grau. Das muss man sich mal vorstellen, egal welche Farben man
zusammenmischt, es ergibt immer Grau. Verschiedene Graustufen,
aber immer Grau. Und ich meine, dass die Zugangsweisen, die wir
in der Wirtschaft, in der Kunst oder in der Wissenschaft haben, kein
graues Feld sein sollten. Sie sollten wie oszillierende bunte Felder
sein, die sich wie im Impressionismus nicht vermischen, sondern
nebeneinander stehen und vielleicht aus der Ferne eine Farbe
ergeben, aus der Nahe betrachtet aber unvermischt nebeneinander
stehen. Ich glaube, wir sollten hier auch keine Mengenlehre
anwenden. Wir sind schnell dabei, zwei Kreise mit einer
Uberlagerung in der Mitte zu zeichnen, um so die wunderbare
Mischung aus Kunst und Wirtschaft zu erhalten. Das stimmt meines
Erachtens nicht, denn wir haben bei dieser Vermischung nur den
gemeinsamen Nenner und das ist bekanntlich der kleinste, der
kleinste gemeinsame Nenner.

AGE OF ARTISTS: Das bedeutet, um solch einen Pointillismus zu

erhalten, muissen wir die Bereiche flir sich stehen lassen. Betrifft
das die Haltung oder die Handlung oder beides?
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URSULA BERTRAM: Ich meine, in den Prozessen sollten die
Zugangsweisen getrennt bleiben. Es gibt einen Prozess des
Logischen, Wissenschaftlichen, Beweisbaren, die auf Begrindung,
Falsifizierung und Verifizierung begrindete Zugangsweise der
Wissenschaft. In der Kunst gibt es eine ganz andere Zugangsweise,
die sich auf Neugierde bezieht, auf Zufall, auf Spielerisches auf
Non-lineares und das ist eine getrennte Zugangsweise. In dem
Produkt kénnen sie sich vereinen, aber in den Prozessen sollten sie
getrennt bleiben.

AGE OF ARTISTS: Das erinnert mich an die Ubersicht, die Sie auch
in lhren Veroéffentlichungen verschiedentlich genutzt haben und
die die Bereiche Wissenschaft und Kunst gegentberstellt. Wenn die
Bereiche getrennt bleiben sollen, aber im Produkt vereint sind,
kédnnen wir dann auch feststellen, dass die kilinstlerische Haltung
nicht auf alle Bereiche anwendbar ist?

URSULA BERTRAM: Mir erscheint es schon so, dass dieses
kinstlerische Denken nicht in allen Gebieten gleich wichtig ist.
Allerdings wirde ich sagen, es schadet nicht, kiinstlerisch denken
zu kédnnen und das so als Haltung zur Verfigung zu haben. Beim
wissenschaftlichen Denken ist es genauso. Logisch denken zu
kdnnen, schadet auch nicht. Zwei oder mehrere Haltungen,
zwischen denen man hin und her springen kann, die man so oder so
benutzen kann. zur Verfigung zu haben, ist sinnvoll. Das ist aber
noch lange nicht der Fall. Wir sind in unserer ganzen Ausbildung
einseitig gepragt und die kiinstlerische Haltung féllt flach. Die ist
zu einem oder zehn Prozent vorhanden, aber bestimmt nicht mehr.
Insofern bin ich der Meinung, klinstlerisches Denken, innovatives
Denken, das musste schon in jedem als Haltung verankert sein, um
es zur richtigen Zeit nutzen zu kénnen.

AGE OF ARTISTS: Dieses klinstlerische Denken hatten Sie auch in

einer lhrer Veréffentlichungen beschrieben. Ein Versuch, dieses
Denken einzufangen, auch wenn es schwierig ist. Sie haben also
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beschrieben, wie man kinstlerisch denkt, aber wie handelt man
kinstlerisch?

URSULA BERTRAM: Lassen Sie mich noch einen Satz sagen zum
kinstlerischen Denken. Es darf ein Missverstandnis nicht passieren,
namlich dass man glaubt, das kiinstlerische Denken sei nur bei
Klinstlern zu finden. Manchmal findet man es dort gar nicht.
Sondern man findet es oft in auBerkinstlerischen Gebieten. Dieses
kUinstlerische Denken befindet sich in den Képfen von
professionellen Kiinstlern und natirlich genauso in anderen
schopferischen Képfen. Wie Sie schon sagen, habe ich versucht,
das zu fassen, und habe dann gesagt, kiinstlerisch denken alle, die
versuchen, Uber die gesetzten Grenzen hinaus zu denken und die
Neuland betreten, ohne zu wissen was auf sie zukommt. Die
Gedanken nachgehen, auch wenn es sich nicht gleich abbilden
lasst, zumindest nicht wissenschaftlich und wirtschaftlich. Die
Muster und Konventionen in Frage stellen, hochgradig beobachten
und Uber ihre Disziplin hinaus denken kénnen. Menschen, die
zweifeln und Irritationen aushalten kédnnen. Und auch Menschen,
die subjektive und objektive Erfahrungen machen wollen und die
beides fur gleich wichtig halten. Menschen, die in der Lage sind,
Wissen und Erfahrung zu verknupfen, eigene rezeptfreie Positionen
zu finden, und auch in gewisser Weise frei denken kénnen,
staubfrei denken kénnen. Das alles umfasst kiinstlerisches Denken.
Wenn man diese Begriffe betrachtet, stellt man fest, dass nicht ein
einziges Mal Kunst darin vorkommt. Es kommt nicht einmal
.visuell* darin vor oder irgendetwas anderes das man mit Bildern
oder Plastiken verbindet. Dies bedeutet, es ist die Plattform oder
die Basis, die eigentlich das ist, was es ausmacht, klinstlerisch zu
denken. Von dieser Basis ausgehend kénnen wir entweder ein
Produkt erfinden in der Wirtschaft, eine tolle Konferenz
organisieren, ein Bild malen oder in irgendeiner anderen Weise
kinstlerisch handeln.

AGE OF ARTISTS: Wenn die von lhnen genannten Punkte, die
kinstlerisches Denken ausmachen, auch in anderen Bereichen
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vorkommen, ist es dann trotzdem notwendig, dass ich mich mit
Kunst auseinandersetze, in dem ich Kunst aufnehme oder selbst
Kunst produziere, um solche Denkweisen zu erlernen, oder gibt es
andere Méglichkeiten?

URSULA BERTRAM: Das ist ein superinteressanter Punkt, den Sie so
interessant finden, wie ich auch. Das ist auch ein zentraler
Forschungspunkt. Ich glaube, man kann es auch anders als durch
die Kunst erreichen. Wir sind da in Versuchen mit
Erfinderwerkstatten. Die haben mit Kunst im eigentlichen Sinn und
mit Kunstprodukten gar nichts zu tun, sondern mehr mit Erfindung.
Naturlich ist die Kunst ein gutes Feld, um zu zweifeln, ohne Angst
zu lernen, zu probieren, ohne Druck zu arbeiten oder ahnliches. Da
ist die Kunst wirklich ein prima Feld. Wenn wir aber Méglichkeiten
finden, wie wir Normen, Muster, Vorbilder, Rezepte oder Standards
auBer Kraft setzen, wie wir Vorurteile umgehen und wie wir Druck
oder Angst oder Versagen nicht zulassen - wenn man solche
Ubungen oder Prozesse findet, einleitet, generiert, dann glaube
ich, kommt man auch ohne Kunst aus. Dann ist man mitten in der
Kunst, nur dass die Ergebnisse nicht mehr wie Bilder aussehen. Ich
glaube, das ist etwas ganz Entscheidendes. Wenn ich einem
Kinstler die Bilder wegnehme, dann bleibt das klinstlerische
Denken Ubrig und das ist die Essenz, die ich auch auf andere
Gebiete anwenden kann, wenn sie zu einer Haltung geworden ist.
Wenn ich Kunst nur mit Bildern verbinde, dann habe ich nur eine
ganz kleine Insel, die ich mit ein paar Farben, Inhalten und
Gedanken abbilden kann, aber ich kann es nicht Ubertragen. Diese
Ubertragungsméglichkeit ist flir mich spannend. Ubrigens nicht nur
in der Kunst sondern auch in der Wissenschaft. Was ist denn, wenn
ich den Wissenschaftlern die Worte wegnehme? Was ist denn dann
Ubrig? Da musste doch ein wissenschaftliches Denken ubrig
bleiben? Wie wird das dann weiter umgesetzt? Da haben wir
Zeichnungen, Skizzen, Systeme usw. Ich wiirde auch soweit gehen,
zu fragen, was ist, wenn man der Wirtschaft das Geld oder die
Zahlen wegnimmt? Was bleibt dann Ubrig? Ein wirtschaftliches
Denken. Wenn man jetzt die drei Essenzen zusammen nimmt, das
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wirtschaftliche Denken ohne Zahlen, das wissenschaftliche Denken
ohne Worte und das kinstlerische Denken ohne Bilder und Objekte,
wenn wir die zusammentun, dann erhalten wir eine Superessenz.

AGE OF ARTISTS: Die Superessenz ist der Sinn des Lebens oder die
Suche nach Wahrheit und Erkenntnis?

URSULA BERTRAM: Im philosophischen Sinne ist die Suche nach
Erkenntnis letztendlich, was uns treibt. In sich selbst und in seinem
Umfeld erkennt man mit zunehmender Erkenntnis, dass es noch
andere Perspektiven gibt. Dennoch ist mir das zu allgemein. Ich
habe gerade Enkelkinder gekriegt. Wenn ein Kind heranwachst,
entdeckt es erst allmahlich ein natiurliches Ego und dann
schrittweise sein Umfeld. Irgendwann entdeckt es, dass wenn es
dem Umfeld gut geht, es ihm auch gut geht. Spater werden die
Kreise immer weiter, indem das Kind entdeckt, dass wenn es der
Gesellschaft gut geht, es ihm auch gut geht. Das sind Gedanken,
die ich in der Wirtschaft fur sehr positivempfinden wiirde. Wenn es
den Menschen, die mit mir arbeiten, gut geht, wenn ich sie dazu
bringe, an den Zenit ihrer Fahigkeiten zu gelangen, dann kommt
am meisten rtiber. Nicht wenn ich ihnen etwas wegnehme oder
wenn ich Konkurrenz aufbaue, sondern wenn ich den Einzelnen wie
in einer Jazzband mit Blicken, Zugdngen und Begleitung férdere,
ein Solo zu spielen, bis an den nachsten abgegeben wird. Wenn wir
soweit kdimen, dann glaube ich, haben wir es geschafft. Naturlich
gehoéren das Handwerk und das, was man sich aufgebaut hat, dazu,
aber das Loslassen und das Vertrauen in den anderen auch. Diese
Vorgange sind nicht zielgerichtet sondern ein Angebot zu spielen,
zu schwimmen, zu fliegen, und zu navigieren.

AGE OF ARTISTS: Ware das der Spieltrieb im Sinne Friedrich
Schillers?

URSULA BERTRAM: Ich zitiere lieber de Bono als Schiller. Naturlich

gehort der Spieltrieb dazu, aber es gehért noch mehr dazu. Es ist
so etwas wie Anziinden und zum Anzunden gehdéren immer zwei.
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Der, der anziindet und der, der angezindet wird. Ich kann niemand
zum Spielen bewegen, der nicht spielen will, und zum Spielen
gehoéren naturlich das Vertrauen und das Bemuihen, eine solche
Situation aufzubauen, die das hervorruft. Da braucht es Orte der
Selbstvergewisserung und des Loslassens.

AGE OF ARTISTS: Was meinen Sie mit Ort in dem Zusammenhang?

URSULA BERTRAM: Da bin ich mir selbst nicht so sicher, ob wir von
einem Raum reden. Es ist mit Sicherheit nicht schlecht, Raume zu
haben. Aber ob es duBere oder innere Raume sind, das weif3 ich
noch nicht genau. Vielleicht werde ich es nie erfahren. Aber ich
arbeite zum Beispiel zusammen mit einer freien Kunstschule fur
kindliche und jugendliche Entwicklung. Das halte ich fur auBBerst
wichtig. Das sind reale Orte. Auch die ID Factory ist eine reales
Laboratorium. Auch andere Institutionen, die ich kenne, sind
wirkliche Rdume, wo man zusammenkommt. Es gibt aber auch
geistige Raume. Daran erinnert mich unser Gesprach jetzt. Auch
beim ersten Gesprach mit Ihnen, habe ich gemerkt, dass es da so
einen Raum gibt. Obwohl per Telefon verbunden kann man ja nicht
von einem richtigen Raum sprechen. Dies ist dann mehr so ein
geistiger Raum. Ich glaube fiur den Anfang braucht es auch
wirkliche Rdume, um Dinge zu generieren wie beispielsweise die
Einordnung kinstlerischer Prozesse neben wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Prozessen. Google beispielsweise hat verstanden,
fir seine Mitarbeiter Raume zu schaffen, die wirklich ganz anders
sind. Da gibt es Rdume mit griinen Pinktchen und Schaukeln, wo
man mal abhdangen kann, und kleine akustische Inseln, die einmal
da waren, abgeschafft und durch andere ersetzt wurden. Dort gibt
es auch die Regel, dass man einen Teil der Arbeitszeit frei
bestimmen kann, was man tut. Dies geschieht alles in idealen
Raumlichkeiten. Das zieht Menschen magisch an und daher musste
es solche Erméglichungsfelder fur Potenzialentwicklungen und
Begeisterung haufiger geben.
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AGE OF ARTISTS: Eine Auspragung einer kinstlerischen Haltung
wird also mafBgeblich beeinflusst vom Umfeld, indem man sich
bewegt? Kénnte man anhand lhrer Aussagen den Begriff des
Umfeldes auch durch den Begriff des offenen Systems ersetzen?

URSULA BERTRAM: Da sagen Sie etwas Wichtiges, mit den offenen
Systemen. Ohne Offenheit keine Innovation, kurz gesagt. Wenn ich
das bildlich sehe, dass ich die Arme weit auseinander breite, um
offen zu sein, dann treffen die Speere, Spitzen und Waffen der
anderen natlrlich superzentral und sind méglicherweise tédlich. Da
werden alle, die solche Systeme ausprobiert haben, ihre Erfahrung
gemacht haben. Es gehéren mindestens zwei dazu. Denn wenn es
keine Vereinbarung, keine Struktur gibt oder jemand in offene
Systeme hineingezwangt wird oder es verordnet bekommt, dann
kann das ganz schwierig werden. Das habe ich ja auch erlebt. Es ist
sicherlich so, dass es eine Vereinbarung geben muss, eine Struktur,
die das navigieren Uberhaupt erméglicht. Die Musiker kénnen das
ganz gut, Jazzmusiker zum Beispiel. Wenn die Free Jazz spielen
und einer so lange dem anderen die Noten zuspielt, bis er einen
Punkt findet, wo er Ubernimmt. Diese Entwicklung sieht man auch
in den Blicken. Da sind also Téne und Blicke und dann Ubernimmt
ein anderer. Jemand, der aber gar keine Antennen hat, der merkt
weder das man ihm zuspielt noch wird er frei Gbernehmen. Das
Spiel ist also an Regeln gekoppelt. Es gibt leider auch eine
bestimmte Verhartung, die oft mit einem gewissen Lebensalter zu
tun hat, wo es einfach sehr schwierig wird. Ich wei3 nicht ob das
auch lhre Erfahrung ist?

AGE OF ARTISTS: Was das Alter angeht bin ich etwas skeptischer,
weil ich in meiner Laufbahn von Kollegen, unabhdngig davon wie
alt oder wie erfahren Sie waren, profitiert habe. Ich konnte von
ihnen lernen, weil sie mir eine Haltung vorgelebt haben, die mich
weiter gebracht hat. Was ich viel wesentlicher finde, ist wie
Menschen aller Altersklassen in Schule und Ausbildung von der
Kunst weggefihrt werden und im Beruf Anreize geschaffen
werden, die Innovationen eher einschrédnken als sie zu férdern.
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Diese Entwicklung fuhrt bei vielen zu einer eingeschrankten Sicht
der Dinge. Bei manchen friher bei anderen spater.

URSULA BERTRAM: Ich glaube, dass wir an einem groBBen Prozess
arbeiten, der vielleicht auch Uber die Lebenszeit hinausgeht. Wenn
wir 500 Jahre auf den Fahrten von Descartes gewandert sind, der
nun mal Wahrheit und Logik auf der einen Seite und Zauber auf der
anderen voneinander getrennt hat, dann geht auch so ein
Paradigmenwechsel nicht von heute auf morgen. Ich habe
festgestellt, dass es im Arbeiten mit Studierenden einen
bestimmten Zeitpunkt gibt, Gber den hinaus es sehr schwierig ist,
Offenheit zu fordern. Da muss etwas Existenzielles passieren,
damit da eine Offenheit erreicht werden kann. Deswegen bin ich
der Meinung, dass man mit diesen Prozessen ganz frih anfangen
sollte. Bereits in der Schule. Es ist wirklich unabdingbar, dass es
ganz frih passiert und wir immer wieder offene Prozesse erproben.
Genauso wie wir zielgerichtetes Arbeiten erproben und die Logik,
mussen wir auch das Nichtwissen und die Unlogik erproben, aber in
einem ganz anderen Maf3stab wie heute. Wenn man sich vorstellt,
dass es gar nicht lange dauern wiirde, wenn man heute einen 6
Jahrigen mit offenen Prozessen konfrontiert, dann hatten wir beim
Ende der Ausbildung etwa zehn Jahre spater bereits diese
neuartige Konstellation des Springens zwischen freiem Navigieren
und zielgerichteten Arbeiten. Zehn Jahre betrachte ich nicht als
sehr lange.

AGE OF ARTISTS: Sie sehen das auch so, dass es eine Balance
geben sollte zwischen diesem freien Navigieren und dem
zielgerichteten Arbeiten. Das gilt auch far Kinstler wie auch far
andere Disziplinen?

URSULA BERTRAM: Im Moment haben wir viele Menschen, die
unglaublich gut logisch und prazise denken kénnen und das ist
sehr wertvoll. Darauf fuBt auch unser Erfolg in Europa in den
letzten Jahrhunderten. Und wir haben Leute, die sehr gut frei
navigieren kébnnen. Mein Wunsch ist es, dass wir beides in einer
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Person vereinen oder wenigstens erreichen, dass es trotz des
eigenen Schwerpunktes ein Bewusstsein und eine Wertschatzung
fir den anderen gibt und aus diesem Verstandnis heraus eine
wunderbare Zusammenarbeit mdéglich ist.

AGE OF ARTISTS: Man lehnt das andere vor allem nicht ab?

URSULA BERTRAM: So ist es. Es wiirde schon reichen, wenn man es
zulasst. Man muss es deswegen nicht selbst tun, aber zulassen und
zwar auf Augenhdéhe. Deswegen bin ich der Meinung, dass in der
Ausbildung ein 50/50-Konzept sinnvoll ist. 50 Prozent betreffen
das zielgerichtete, wissenschaftliche Arbeiten wie bisher und 50
Prozent das Navigieren im offenen System. Das ist mein Vorschlag
far eine optimale Ausbildung.

AGE OF ARTISTS: Wie entwickelt sich denn der Sog in einem
offenen System?

URSULA BERTRAM: Im Grunde genommen entwickelt sich Sog in
der Liebe, wenn ein Mann eine Frau kennenlernt oder umgekehrt,
es entwickelt sich ein Sog der Anziehung und wenn man dieses
Ubertragen kénnte auf Prozesse in offenen Systemen, dann féande
ich das optimal. Daher lohnt es sich, dariber nachzudenken, was
Anziehung ist und woher sie kommt und auch woher Begeisterung
kommt. Es geht darum, im wahrsten Sinne den Geist anzuziinden.
Wenn Begeisterung entsteht, dann entsteht ein Sog. Dieser Sog
entsteht eben nicht unbedingt, indem man sich mit Aktenordnern
zu einem spréoden Kaffee zusammensetzt, sondern haufig in einem
Feld von Begegnungen, Unterhaltungen, Erlebnissen und Freude.
Sog entsteht, wenn man gemeinsam musiziert. Man kann aber auch
kreativ miteinander reden. Da muss das Umfeld stimmen.
Deswegen komme ich nochmal darauf zuriick: Ich bin dafur, dass
man Orte schafft, Felder schafft, die ermdéglichen in offenen
Systemen vertrauensvoll miteinander umzugehen.
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AGE OF ARTISTS: Wenn wir diese Raume schaffen, ist es dann
denkbar, dass auch Menschen sich in solchen offenen Situationen
und Systemen zurechtfinden, die ihre Ausbildung bereits
abgeschlossen haben?

URSULA BERTRAM: Ich meine, dass vieles verschuttet ist.
Verschuttet durch irgendwelche Umstédnde, durch irgendwelche
Ausbildungen und durch tagtagliches Handeln. Wenn man
Méglichkeiten eréffnet, das Verschlttete wieder freizulegen, dann
werden auch bei Erwachsenen ganz erstaunliche Veranderungen
moglich sein, beispielsweise durch spannende Verfahren im
offenen System, die in irgendeiner Weise begllickend sind, die
euphorisch machen und die Begeisterung hervorrufen, dann kann
es auch sehr schnell gehen. Wir forschen daran seit 2003.

AGE OF ARTISTS: Ich teile Ihre Einschdatzung und konnte das
beobachten, beispielsweise bei der EinfiUhrung von Design Thinking
in einer groBen Organisation, und welche Begeisterung das bei
vielen freigesetzt hat.

URSULA BERTRAM: Wenn man diese Begeisterung jetzt noch
verankert, dann hat man es doch geschafft.

AGE OF ARTISTS: Von der Haltung zur Handlung. Wie handelt man
kinstlerisch?

URSULA BERTRAM: Das kunstlerische Handeln ist vom
kinstlerischen Denken nicht absolut zu trennen, deshalb kommen
wir wahrscheinlich auch immer wieder drauf zuriick. Wie handelt
man klinstlerisch? Nehmen wir mal das Beispiel meiner
Studierenden. Klinstlerisches Handeln bedeutet, dass ich etwas
umsetzen kann, von dem ich nicht genau weif3, wohin es mich
fahrt. Ich vertraue darauf, dass ich auch auf Irrwegen unterwegs
sein kann. Kuinstlerisches Handeln bedeutet nicht das
Wissenschaftliche, dass ich etwas denke, daraus eine Analyse
ziehe, ein Ergebnis anstrebe und dieses dann umsetze. Das heif3t es
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nicht. Beim kunstlerischen Handeln kommt das Produkt mit dem
Prozess gleichzeitig auf die Welt. Deshalb gibt es auch keinen
linearen Weg, sondern eine Komplexitdt von miteinander,
konkurrierenden Irrwegen und Nebenldufen, die miteinander
streiten. Das ist so ahnlich wie das Internet. Irgendwann bringe ich
etwas hervor, von dem mir nicht die Logik sondern mein Gefuhl
sagt, ,das ist es jetzt“. Man kann eigentlich nicht vorher sagen, was
es ist, was man hervorbringen will. Man kann auch nicht unbedingt
sagen, wie es denn auszusehen hat. Wenn es aber vor einem steht,
dann erkennt man es gleich. Dann sagt man ,ja, das ist es jetzt”.
Das ist das ganz Besondere am kinstlerischen Handeln. Es gibt
Neugierde als Ausgangspunkt, es erfordert einigen Mut, aber so
etwas wie Versagen gibt es nicht, sondern nur Zwischenprodukte
auf dem Weg zum ,Kunstwerk“. Es kann auch mal sein, dass man zu
keinem Ergebnis kommt. Das hat Picasso sehr hervorragend in
einen Film von Henri-Georges Clouzot vorgefuhrt, namlich dass
man auch mal etwas zerreiBen kann oder muss. Alle diese
Vorgange wirde ich als kiinstlerisches Handeln bezeichnen.

AGE OF ARTISTS: Ich werfe lhnen jetzt ein paar Begriffe zu die uns
bis hierher haufig begegnet sind: Zweifel und die kinstlerische
Krise. Wie stehen Sie dazu?

URSULA BERTRAM: Mit dem Wort ,Zweifel” kann ich eher etwas
anfangen. Eine Krise um mit Schumpeter zu sprechen, ist eher eine
Form kreativer Zerstdérung. Diese Zweifel an dem was ist, an der
Norm, an dem Muster sind wichtig, aber unbequem. Nur muss ich
erst mal wissen, dass ich mich in einem Muster befinde. Ich muss
erkennen, dass da ein Muster ist, und dies unbeschadet
anzuzweifeln, das geht nur wenn ich auch irgendwo eine Balance
habe, ein Selbstbewusstsein, ein Auffangfeld oder eben einen
Raum, wo ich aufgefangen werde, Ansonsten gerate ich
wahrscheinlich tatsachlich in eine Krise.

AGE OF ARTISTS: Das Auffangfeld ist dann wieder Teil der Haltung?
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URSULA BERTRAM: Wenn ich soweit bin, dass ich eine Haltung
gefunden habe, dann ist das mein Auffangfeld, dann bin ich
sozusagen autark. Wenn ich aber die Haltung noch nicht gefunden
habe, dann brauche ich Schutzrdume, die mir zur Verfiigung
stehen, wo ich Orientierung und Vertrauen geboten bekomme und
somit eine Sicherheit.

AGE OF ARTISTS: Da kommt mir die Idee, dass der geistige Raum
auch die Kuinstler umfassen kénnte, die vor uns auf der Erde
waren?

URSULA BERTRAM: Ja.

AGE OF ARTISTS: Picasso: ,gute Klinstler kopieren, groBartige
Klinstler stehlen?” Die eigene Position finden im Vergleich und in
Erweiterung dessen was war?

URSULA BERTRAM: Ja genau.

AGE OF ARTISTS: Wie sehen Sie denn die Rolle der Kritik, die bis
hin zur Unfreundlichkeit oder schmerzhaften Offenheit gehen
kann?

URSULA BERTRAM: Mit dem Strom schwimmen ist einfacher als
sich standiger Kritik auszusetzen. Vielleicht findet sich ein anderes
Wort. Ich spreche von Potenzialentwicklung. Solche Prozesse
kdnnen schon wehtun, sind aber fraglos erforderlich. Das wird auch
in den Akademien so gehandhabt. Man hat eine Position und
verteidigt diese im Feld kritischer Augen. Die dabei gestellten
kritischen Fragen dienen dazu, dass man in einer Welt, die nun mal
nicht nur freundlich ist, standhalten kann. Die Kunstwelt ist mit
Sicherheit nicht nur leicht. Es dient auch dazu zu Uberprifen, ob
die eigenen Argumente reichen fiur die Position, die man sich
gerade erarbeitet hat. Wenn die nicht reichen, dann fihrt das
erneut zu Bedenken der Person selbst, die dann sicherlich, und das
muss positiv Gbersetzt werden, eine neue Chance bekommt, die
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Position zu scharfen. Das ist ein ganz kritischer Moment, der
gelingt wenn Vertrauen da ist. Das findet aber nicht immer ohne
Blessuren statt. und es gelingt einem auch nicht immer selbst. Das
ist klar. Derjenige der Potenziale entwickelt, sollte viel Zeit darauf
verwenden herauszufinden, wie die Kritik klar gedauBert wird, aber
keine nachhaltigen Frustrationen verursacht.

AGE OF ARTISTS: Dem anderen nicht schaden sondern alle
entwickeln sich gemeinsam weiter?

URSULA BERTRAM: Ich mdéchte da nicht romantisch sein. Die
Kunstszene ist letztendlich eine Wirtschaftsszene. Der Kunstmarkt
hat mit kiinstlerischem Denken nicht viel zu tun. Das ist einfach
Markt, Marktgeschehen und Marketing. Das macht jeder so wie er
denkt und da gibt es sehr, sehr viel Konkurrenz. Das kann man
Uberhaupt nicht romantisch sehen und da geht es sehr hart zu.
Aber auch da ist man darauf gekommen, dass man mit diesem
Vorgehen nicht unbedingt weiterkommt. Es gibt sehr viele
Klinstlergruppen, die sich gegenseitig unterstitzen. Es gibt
interdisziplindare Konferenzen, die sich nicht gegeneinander
aufbauen, sondern versuchen miteinander zu arbeiten. In Berlin
beispielsweise die Falling-Walls-Konferenz, bei der viele
Disziplinen zusammen arbeiten. Den Kunstmarkt und das
Kunstmarketing mdéchte ich nicht mit dem kinstlerischen Denken
vermischen. Das kann schon einiges Ruckgrat erfordern.

AGE OF ARTISTS: In der Wirtschaft wird sehr oft Gber Vision,
Mission, Werte und so weiter gesprochen. Wir bei Age of Artists
glauben an eine Zukunft, in der Organisationen neben dem Gewinn
gleichberechtigt Ziele wie Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung
und Innovationskraft verfolgen. Um das zu erreichen, missen die
handelnden Personen aufgrund der Zielvielfalt in der Gestaltung
der Prozesse sehr frei sein. Somit kénnten sich auch kinstlerische
Prozesse entwickeln. Diese Entwicklung fuhrt zu anderen Visionen,
Missionen und Werten. Gibt es hierzu eine Entsprechung in der
Kunst?
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URSULA BERTRAM: Die kunstlerischen Prozesse scheinen einen
unglaublichen Wert zu haben fur die, die es tun, weil jeder, der
kinstlerisch arbeitet, wei3, dass nur sieben Prozent davon leben
kédnnen. Das halt sie aber nicht davon ab, es an der Grenze
6konomischer Machbarkeit dennoch zu tun, manchmal ein Leben
lang. Diese Art des Lebens scheint also einen unglaublichen Wert
zu beinhalten. Sonst gabe es davon nicht so viele. Sonst wirden
viel mehr davon ablassen. Es sind dies ja sozusagen die idealen
Mitarbeiter. Sie arbeiten zwoIf Stunden pro Tag fur ein minimales
Gehalt. So sieht das ja aus bis auf die Falle, die damit wirklich Geld
verdienen. Es lohnt sich einmal festzustellen, was denn der grof3e
Wert dessen ist. Ich denke mir schon, dass der Wert dessen ist, das
ich mich im Spiegelbild meines Umfeldes auch mit mir selbst
beschaftigen darf, sozusagen eine ganz persénliche Stellungnahme
entwickeln darf. Das ist sicher wichtig. Das fuhrt erst zu einer
Position. Eine Position wird fur mich durch ein magisches Dreieck
bestimmt. Das bedeutet, dass da drei Dinge sind. Das ist die Person
selbst, das Umfeld und die Idee. Und diese drei Dinge sind fir mich
untrennbar. Sie sind ganz wichtig, um dem, was Sie vielleicht
Vision nennen und was ich Idee nenne, nachzugehen und es zu
verdichten. Die Verdichtung der Idee, der eigenen Person, dessen
was man fur wertvoll halt auf dem Weg dahin, wo man hin will. Wie
lasst sich das in meinem Umfeld realisieren und was kommt da auf
mich zu? Das sind die drei Punkte, die sich zunehmend zu einer
Position verdichten und gleichermaBBen eine Langstrecke
darstellen, die in der Kunst verfolgt wird.

AGE OF ARTISTS: Wenn ich mir das als drei Kreise vorstelle, die sich
Uberschneiden, dann entsteht ja ein kleiner Raum in der Mitte. Ist
das dann die Position was an der Schnittstelle von Person, Umfeld
und Idee entsteht?

URSULA BERTRAM: Nein. Das sehe ich nicht so. Das ist fur mich

Mengenlehre und die greift glaube ich nicht mehr. Ich weif3 wie Sie
es meinen und so zeichnen wir es auch immer. Ich glaube nicht,
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dass es eine Schnittstelle ist. Es ist ein anderer Raum, es ist eine
andere Ebene. Wenn ich Ihr Bild nehme, dann wirde ich eine
erhéhte Ebene annehmen, wo die Idee, die Vision sich befindet und
dann waren da die Beziehungspunkte zu diesen anderen drei
wichtigen Dingen, die ich genannt habe. Das Bild mit den
Uberlagernden Feldern, da kommt fir mich eben das Grau raus.
Deswegen in die Hohe gehen und so eine Art Pyramide bilden. Es
gibt ein Modell von Werner Preif3ing, das ich verwende. Er nennt
das Spindelhub. Es ist ein dreidimensionales Feld, das die Idee in
der Spitze der Pyramide positioniert und auf der materiellen,
formalen oder der Organisationsflache unten, ist ein Kreis, in dem
sich verschiedene Faktoren sammeln kénnen. Die Faktoren in
diesem Fall sind naturlich Umfeld, Personen und so weiter. Im
Umfeld gibt es dann wieder weitere Pyramiden, die daran hangen.
So kann man ewig in die Tiefe und in die H6he gehen. Das Wichtige
ist nur, dass jeder einzelne Faktor dieses Zusammenspiels
letztendlich mit der Ubergeordneten Idee in irgendeiner Weise
verbunden ist. Das ist glaube ich unerlasslich, dass es einer Idee
folgt.

AGE OF ARTISTS: Ich meine wir sprechen tatsachlich uber
Synonyme, zum Beispiel Vision und ldee.

URSULA BERTRAM: Das Interessante ist ja, dass ich in der Kunst
mit einem visuellen System wie Spindelhub arbeite, das aus dem
Management kommt. Werner PreiBing hat es aus seinen
Recherchen in Unternehmensfragen entwickelt. Ich habe das auf
die Kunst projiziert und es passt absolut. Meine Studenten kénnen
mit der Spindel wunderbar umgehen und es hilft ihnen dabei, nicht
linear zu werden, d.h. nicht gleich die erste Idee umzusetzen. Es ist
far mich ein groBes Ungliick, wenn die erste Idee sofort umgesetzt
wird, wo es doch gar nicht viel Zeit kostet, eine zweite, dritte,
fiunfte, zehnte Idee zu produzieren. Méglichst nach der zehnten
noch die zwanzigste Idee, denn erst wenn man mide geworden ist
und die erste Schicht der Ideen abgeworfen hat, dann kommen erst
die Richtigen. Wie lange dauert das schon? Eine Stunde, vielleicht
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zwei. Dann kann man wirklich mit Sicherheit sagen: ,Aha, jetzt
habe ich wirklich alles abgeklappert, was es alternativ noch gibt*,
und kommt vielleicht zu der ersten Idee zurlck, vielleicht aber
auch zu einer anderen. Die Methode des alternativen Faktorenfelds
zur ldeensammlung ist meines Erachtens wirklich wichtig und
erschoépft sich bei Leibe nicht mit Mindmapping. Ich bin kein
Freund vom Mindmapping. Es ist so eindimensional und dividiert
die Felder und Fakten auseinander. Da sind die Potsdamer schon
weiter mit dem Design Thinking, das wir mit dem klnstlerischen
Denken in auBerkinstlerischen Feldern weiter entwickelt haben.

AGE OF ARTISTS: Was winschen Sie sich fur die Zukunft an der
Schnittstelle von Kunst, Wissenschaft und Wirtschaft?

URSULA BERTRAM: Wenn wir alle uns heute in die Augen schauen,
dann weif3 in der Regel jeder, was wissenschaftliches Denken
bedeutet. Jeder wei3, was das ist. Wenn ich aber von
kinstlerischem Denken spreche, dann gibt es erstens eine
Abneigung, oder es wird von vielen abgelehnt, und zweitens weif3
niemand, was es ist. An diesem Punkt mussen wir wirklich
nacharbeiten, damit es Uberhaupt dazu kommt, dass wir uns auf
Augenhoéhe unterhalten, und dass eine Gemeinschaft von
Menschen es zulasst, dass wir sagen , wir denken jetzt
wissenschaftlich und wir denken jetzt kiinstlerisch. Das was mich
eigentlich beruhrt und treibt, ist, dass kinstlerisches Denken und
Handeln neben dem wissenschaftlichen Denken und Handeln
gleichberechtigt und gleichermaBen etabliert ist. Es geht nicht
darum, dass Kreativitat irgendwo in irgendwelchen Ritzen von
irgendwelchen Wissenschaften verschwindet, denn naturlich sind
die Wissenschaftler und Kinstler heute schon kreativ, nur davon
haben wir nichts. Wir kommen nicht weiter, wenn wir die alten
Worte wie Kreativitat benutzen, denn was wir beschreiben wollen,
ist keine Eigenschaft sondern ein ganzer Weg: wissenschaftliches
Denken und kinstlerisches Denken. Dem Gehirn ist es véllig egal.
Es denkt ja weder kunstlerisch noch wissenschaftlich. Es denkt. Es
geht vielmehr um eine Vereinbarung, die wir in der Gesellschaft
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haben. Die Vereinbarungen, die wir in der Vergangenheit
geschlossen haben, fuhrten zu gewissen Regeln und Mustern,
namlich wie ich wissenschaftlich denken kann und soll. Das Ube ich
Jahrzehnte lang und irgendwann haben sich in meinem Gehirn
Autobahnen gebildet, die dann auch so funktionieren. Und auf der
anderen Seite gibt es das kiinstlerische Denken. Da bilden sich
keine Autobahnen, héchstens ein Autobahnnetz, aber dafir gibt es
da Angste, man kénnte sich wie ein Kind benehmen, da gibt es
Probleme im Team, da gibt es Herausforderungen, die anzugehen
schwer fallen.. Wenn wir dann auch noch von Kreativitat sprechen,
dann ist es ganz aus, weil keiner die Notwendigkeit sieht, weiter
daran zu forschen. Weil wir sowieso kreativ sind und wir etwa die
altbackenen Kreativworkshops haben. Das subsummiert
offensichtlich alles. Deshalb ist es fur mich ein wirkliches Anliegen,
dies auch begrifflich anders zu nennen und dabei vom Grundgesetz
auszugehen. Im Grundgesetz stehen Kunst und Wissenschaft
nebeneinander. Da steht Ubrigens ,Kunst und Wissenschaft sind
frei“. Wir konzentrieren uns die ganze Zeit auf das ,frei“. Aber wir
sollten uns darauf konzentrieren, dass die Gesetzgeber, die
Erschaffer des Grundgesetzes, Kunst und Wissenschaft
voneinander getrennt haben, weil sie offensichtlich unvereinbar
sind und weil wir offensichtlich in dem einen wie in dem anderen
gleiche Werte haben, sonst waren sie nicht gleichgestellt. Obwohl
es hochstens zehn Prozent Kinstler gibt und 90 Prozent
Wissenschaftler, so sind die Begriffe dennoch gleichgestellt. An
dem Punkt haben wir noch Ressourcen, die unentdeckt sind und
die jetzt offensichtlich in einer ganz groBen Bewegung Uber alle
Disziplinen hinweg, erprobt, gesucht, erforscht und erarbeitet
werden. Das ist fiUr mich ein unglaublich spannendes Gebiet, wie
auch jetzt mit lhnen zu sprechen, der Sie aus der Wirtschaft
kommen. Und wir unterhalten uns GUber so ein Thema. Das ware vor
20 Jahren unmaoglich gewesen. Das finde ich toll.

AGE OF ARTISTS: Weil wir auch in der Wirtschaft erkennen, dass

die hergebrachten Werte, Strukturen und Prozesse nicht mehr
ausreichen, um die Zukunft erfolgreich zu gestalten. Auf der Suche
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nach Lésungen, die Uber den Kreativitats- und Innovationsbegriff
hinausgehen, sind wir dabei Ubertragbare Muster zu identifizieren
obgleich die Kunst eben keine eindeutige Musterbildung
zuzulassen scheint. Und doch ist da etwas.

URSULA BERTRAM: Das ist das, was ich als Flussigkeitsmatrix des
Méglichen bezeichne. Wir versuchen ein Ubertragbares Muster zu
finden fur etwas was keine Norm zulasst. Das war wirklich gut
definiert. So eine Flussigkeitsmatrix des Méglichen bewegt sich
standig. Es ist eine Matrix, aber sie ist flissig und insofern nicht
ganz zu verorten, nicht ganz greifbar. Es handelt sich um
Méglichkeiten. Ich finde das ein schénes Bild fur ein dynamisches

Muster, was eben etwas anders aussieht als die Mengenlehre oder
Mindmapping oder andere lineare Systeme.

Quellen die in diesem Interview genannt werden:

Heinz Hemrich: http://en.wikipedia.org/wiki/Heinz_Hemrich
Falling Walls Conference: http://www.falling-walls.com/
Ursula Bertram: www.id-factory.de

Edward de Bono : Think! Before it's too late. 2010

Ursula Bertram, Hrsg.: Innovation, wie geht das?

Ursula Bertram, Hrsg.: Kunst fordert Wirtschaft

Werner PreiBing: Visual Thinking, Probleme I6sen mit der
Faktorenfeldmethode

Friedrich Schiller: Von der asthetischen Erziehung des Menschen
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http://en.wikipedia.org/wiki/Heinz_Hemrich
http://www.falling-walls.com/
http://edwdebono.com/
http://www.buecher.de/shop/ebooks/kunst-foerdert-wirtschaft-ebook-pdf/bertram-ursula/products_products/detail/prod_id/40737271/
http://www.buecher.de/shop/fachbuecher/visual-thinking/preissing-werner/products_products/detail/prod_id/23393369/
http://gutenberg.spiegel.de/buch/ueber-die--3355/1

